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Tulevaisuuden tutkimuksen seura ry.

Yhteisö

Tulevaisuuden 

tutkimuksen 

edistäjä

Seuran tarkoituksena on edistää ja levittää 
tulevaisuudentutkimusta, sen hyväksikäyttöä ja opetusta ja 

tavoitteena tukea Suomessa tehtävän ennakoinnin 
ja tulevaisuudentutkimuksen vankan tieteellisen perustan ja 

korkean laadun säilymistä ja kehittymistä.



Seuran toiminta

• Kesäseminaari, Top Ten Futures, 
Tulevaisuusklassikot, pikkujoulut…Tapahtumat

• Helsinki. Turku, Tampere…Paikallistoiminta

• Futura, Acta Fennica Futura, 
Tulevaisuussarja…Julkaisut

• Mentorointi, KV-verkostot, tieteellisten 
seurojen välinen yhteistyö…Yhteistyö



Ennakointi ja tulevaisuuden tutkimus Suomessa



Ennakointi-
luotsiMinisteriöt

Ennakointi-
keskittymät

Tulevaisuuden 
tutkimuskeskus

Tulevaisuuden 
tutkimuksen seura

Futures Specialists Helsinki

Alueelliset toimijat

Yliopistot ja 
tutkimuslaitokset

Sitra

Yritykset

Sihteeristö

Suomen Akatemia

Business Finland

foresight.fi

http://foresight.fi/


Ennakointi

Tulevaisuuteen vaikuttavien tekijöiden 
tunnistamista, 

vaihtoehtoisten tulevaisuuksien 
kartoittamista ja 

toimenpiteiden määrittelyä 

toivottuun tulevaisuuteen pääsemiseksi. 





Tulevaisuuteen
varautuminen

Tulevaisuuksien 
suunnittelu

Tulevaisuuksien
avartaminen

Mikä muuttuu?
Mikä on epävarmaa?

Mihin voi ja kannattaa 
vaikuttaa?

Mikä on toivottavaa ja 
kenen kannalta?

Mitä ei kyseenalaisteta?
Millaisia oletuksia 

tehdään?

Ennakoinnin muodot

Miller 2018

https://www.taylorfrancis.com/books/e/9781351047999


Antisipaatio

Miller 2018

https://www.taylorfrancis.com/books/e/9781351047999


Tulevaisuus on kummallinen kartio

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S001632871500138X

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S001632871500138X


Tulevaisuustieto palikkana tai verkostona

Palikka: 

Ennakointi tuottaa tietoa 
tulevaisuudesta esim. 

päätöksentekoon

Skenaariot, trendit, tiekartat jne.

Verkosto:

Ennakointi muokkaa
tulevaisuuskäsitysten verkostoa, 

joka vaikuttaa esim. 
päätöksentekoon

Tulkinta, näkökulmat, toivottavuus

https://aaltodoc.aalto.fi/handle/123456789/19322

https://aaltodoc.aalto.fi/handle/123456789/19322


Tulevaisuustieto eri vaiheissa päätöksentekoa

AnalyysiSeuranta

KeskusteluToimenpiteet

Mitä 

toimintaympäristössä 

tapahtuu?

Mitä se tarkoittaa?

Mikä on toivottavaa?Mitä pitäisi tehdä?

http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/79546

http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/79546


Tiedon, osaamisen ja verkostojen yhteispeli

Miten tietoa saadaan 
hyödynnettyä paremmin?

Tulevaisuus-
kyvykkyys ja 

systemaattinen 
ja oikeaoppinen 

menetelmien 
käyttö

Eri 
toimijoiden 

välinen 
vuorovaikutus

Tieto

Verkostot

Miten tieto leviää?
Miten tuotetaan uusia 
avauksia?

Osaaminen



Millaisena ennakointi nähdään?

Oletus toimijoiden välisestä suhteesta

Oletus 
rakenteesta

Sopuisa Moniääninen Alistava

Hierarkkinen

Emergentti

http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/79546

http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/79546


Dialektinen 

tulevaisuudentutkimus

Ahlqvist 2018

https://www.eduskunta.fi/FI/tietoaeduskunnasta/julkaisut/Documents/tuvj_4+2018.pdf


Kolme tulokulmaa tulevaisuuksiin

Trendit Visiot
Heikot 

signaalit



1. Kestävyyskriisi 
NYT!

2. Globaali 
keskinäis-
riippuvuus ja 
kasvavat 
jännitteet

3. Teknologia 
muuttaa 
kaiken

4. Työn ja 
toimeentulon 
arvoitus

5. Edustuksellisen 
demokratian 
puhti 
hukassa

6. Talous 
tienhaarassa

G L O B A A L I T  

M E G A T R E N D I T

P O H J O I S M A I S S A

K Y T E V I Ä

H A A S T E I T A



Postnormaali maailma

“We are entering an era where complexity, chaos and 
contradictions will become the dominant themes; and uncertainty 

and ignorance will increase drastically” 
Sardar, Z., 2015. Postnormal times revisited. Futures, 67, 26–39.

Sardar, Z., 2010. Welcome to postnormal times. Futures, 42(5), 435–444.



Mitä jää tai jätetään helposti huomiotta?

Joutsenet: 
epätodennäköiset merkittävät

tapahtumat

Elefantit: 
todennäköiset merkittävät, 

mutta huomiotta jäävät asiat

Meduusat: 
pienet asiat, jotka saattavat

kasvaa suuriksi

Krottikalat:
vaihtoehtoisten faktojen 

aiheuttaman konfliktin taakse 
piiloutuvat asiat

Yllätykset Hankalat asiat

Systeemiset 

muutokset

Intressit



HEIKKO SIGNAALI

merkki mahdollisesti 
nousevasta asiasta

tai 

ensioire mahdollisesta 
muutoksesta



Mikä tuntuu 

yllättävältä, 

naurettavalta, 

pöyristyttävältä?

https://www.wired.com/story/malware-dna-hack/

https://www.wired.com/story/malware-dna-hack/


Signaali ja sen tulkinta

HavaintoSignaali Tulkinta Toiminta

Soveltaen: Ilmola 2014, Ansoff 1984



Mikä on 
ihminen? 

Kuka päättää 
tulevaisuudessa?

Mitä tulevat sukupolvet 
ajattelevat nykyajasta? 

Miten teemme asioita 
tulevaisuudessa? 

Miten teknologiaa 
voi käyttää väärin? 

Pitäisikö maailman 
olla suunnittelu-

projekti? 



“Any useful idea about the futures should 
appear to be ridiculous”

Jim Dator

http://www.futures.hawaii.edu/publications/futures-studies/WhatFSis1995.pdf


MEGATRENDIT JA HEIKOT SIGNAALIT 

KERTOVAT MAAILMAN MUUTOKSESTA

ENTÄS SITTEN?

Miten suhtautua tulevaisuuteen?



KESKILUOKKA ISUUD EN 
LUPAUS

EPÄ SELVÄ  

TULEVA ISUUS



M E N N E I D E N  H A I K A I L U

KAIKKI, MIHIN 

OLEMME 

USKONEET, ON 

MENNYTTÄ!

NO, ONHAN 

NOITA. EI 

KOSKE MEITÄ.



KAIKKI OLI 

ENNEN 

MAHTAVAA

TEKNOLOGIA 

RATKAISEE 

KAIKEN!



S U H TA U T U M I N E N  M E G AT R E N D E I H I N  L U O  P E L I K E N T Ä N



Tilaa 
edistyksellisille 

visioille

Megatrendeihin 
vastaaminen 

vaatii PALJON 
MUUTOSTA

…vain 
VÄHÄN 

MUUTOSTA

Megatrendit ovat UHKA …mahdollisuus

Peloista ja 
uhkakuvista 
ponnistavat 

visiot

Suuri osa 
valtakoneistosta 

viim 20v?*

*) Esim ”Kansanvallan peruskorjaus” –selvitys osoitti pitkän aikavälin näkemyksen ja visioiden puutetta 

V I S I O T  O VAT  VA L I N T O J A  K U I N K A  S U H TA U T U A  M E G AT R E N D E I H I N



https://www.sitra.fi/tulevaisuuspakki

https://www.sitra.fi/tulevaisuuspakki
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