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Tulevaisuuden tutkimuksen seura ry.

Tulevaisuuden

Yhteiso tutkimuksen
edistaja

Seuran tarkoituksena on edistad ja levittad
tulevaisuudentutkimusta, sen hyvdaksikdayttoa ja opetusta ja
tavoitteena tukea Suomessa tehtdavdan ennakoinnin
ja tulevaisuudentutkimuksen vankan tieteellisen perustan ja
korkean laadun sailymista ja kehittymista.
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Seuran toiminta

« Kesaseminaari, Top Ten Futures,
Tulevaisuusklassikot, pikkujoulut...

Tapahtumat

e S e tanhhai st o Helsinki. Turku, Tampere...

. e Futura, Acta Fennica Futura,
Julkaisut Tulevaisuussarja...
. % « Mentorointi, KV-verkostot, tieteellisten
YhtelStyO seurojen valinen yhteistyo...
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Ennakointi ja tulevaisuuden tutkimus Suomessa
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KANSALLINEN

ENNAKOINTI-
VERKOSTO
Suomen Akatemia Sitra
Busmess.Fl.nlang Ennakointi- Sihteeristo Tulevaisuuden
Ministeriot luotsi tutkimuskeskus
- T Ennakointi-
Alueelliset t01rn.13 at keskittymdit Tule.vaisuuden
Yritykset tutkimuksen seura
Yliopistot ja Futures Specialists Helsinki
tutkimuslaitokset
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http://foresight.fi/

Ennakointi

Tulevaisuuteen vaikuttavien tekijoiden
tunnistamista,

vailhtoehtoisten tulevaisuuksien
kartoittamista ja

toimenpiteiden maarittelya

toivottuun tulevaisuuteen paasemiseksi.

SITRA
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Ennakoinnin muodot

Tulevaisuuksien
suunnittelu

Tulevaisuuteen
varautuminen

Mika muuttuu?
Mika on epavarmaa?

Mihin voi ja kannattaa
vaikuttaa?
Mika on toivottavaa ja
kenen kannalta?

Tulevaisuuksien
avartaminen

% i
/ —
Kulta, mita —
ruoaks?

Mita ei kyseenalaisteta?
Millaisia oletuksia
tehdaan?

SITRA

 Sp—


https://www.taylorfrancis.com/books/e/9781351047999
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https://www.taylorfrancis.com/books/e/9781351047999

Tulevaisuus on kummallinen kartio

Z. Sardar, J.A. Sweeney / Futures 75 (2016) 1-13
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S001632871500138X

Tulevaisuustieto palikkana tai verkostona

Palikka:

Ennakointi tuottaa tietoa
tulevaisuudesta esim.
paatoksentekoon

Skenaariot, trendit, tiekartat jne.

mahd

osaaminen

yritykset
Jjulkinen

Verkosto:

Ennakointi muokkaa
tulevaisuuskasitysten verkostoa,
joka vaikuttaa esim.
paatoksentekoon

Tulkinta, nakokulmat, toivottavuus

N\ i
sektori
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https://aaltodoc.aalto.fi/handle/123456789/19322

Tulevaisuustieto eri vaiheissa paatoksentekoa

Mita
toimintaymparistossa
tapahtuu? ge

Mita se tarkoittaa?

ySi

Toime lstelu

Mit& pitaisi tehda? Mika on toivottavaa?

SITRA


http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/79546

Tiedon, osaamisen ja verkostojen yhteispeli

Miten tieto leviad?
Miten tuotetaan uusia
avauksia?

Miten tietoa saadaan
hyodynnettyd paremmin?

Tulevaisuus-
Eri kyvykkyyst ja
toimijoiden systemaattinen
o Verkosto ja otkeaoppinen
vdlinen menetelmien
vuorovatkutus keiytto

SITRA



Millaisena ennakointi nahdaan?

Oletus toimijoiden vilisesta suhteesta
Sopuisa Moniadaninen Alistava
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Avoin tila Sokkelo

Emergentti
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http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/79546

Dialektinen _
tulevaisuudentutkimus

. « A
Absorptio: polut yhdlstyva't, mutt
varsinaista uutta polkua ei
muodostu

POLKU 1

/

Avautuva
tila

Synteesi:yhdistyminenja. .
ronee? uuden polun muodostumine

EDUSKUNNAN run.svusuusvumxunnm JULKAISU /2018

TULEVAISUUDEN SOSIOTEKNISIA'
VASTAKKAINASETTELU]A:

Radikaalit teknologiat ja
ktinen tulevaisuudentutkimus

diale



https://www.eduskunta.fi/FI/tietoaeduskunnasta/julkaisut/Documents/tuvj_4+2018.pdf

Kolme tulokuimaa tulevaisuuksiin

Heikot
signaalit

Trendit Visiot

Y vazuut
ssunAAun *

Mikas toi on?



POHJOISMAISSA

GLOBAALIT KYTEVIA
MEGATRENDIT HAASTEITA
Kestavyyskriisi ..
NYT! Y 4. Tyonja
toimeentulon
Globaali arvortus
keskinais- X
iopUViLS ja 5. Edustuksellisen
PP y demokratian
kasvavat X
jannitteet puhti
] hukassa
Teknologia 6. Talous
muuttaa .
- tienhaarassa
kaiken
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Postnormaali maailma

“We are entering an era where complexity, chaos and
contradictions will become the dominant themes; and uncertainty
and ignorance will increase drastically”

Sardar, Z., 2015. Postnormal times revisited. Futures, 67, 26—39.
Sardar, Z., 2010. Welcome to postnormal times. Futures, 42(5), 435—444-
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Mita jaa tai jatetaan helposti huomiotta?

Yllatykset A

Hankalat asiat

—
=
Joutsenet: Elefantit:
epatodennakoiset merkittavat todennakoiset merkittavat,
tapahtumat mutta huomiotta jaavat asiat

Systeemiset Intressit
muutokset
Meduusat: Krottikalat:
pienet asiat, jotka saattavat vaihtoehtoisten faktojen
kasvaa suuriksi aiheuttaman konfliktin taakse

piiloutuvat asiat



HEIKKO SIGNAALI

merkki mahdollisesti
nousevasta asiasta

tai

ensioire mahdollisesta
muutoksesta Mikds toi on? K

=




BIONACKERS ENCODED
MALWARE IN A STRAND OF DNA

Mika tuntuu
yllattavalta,

naurettavalta,
poyristyttavalta?
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https://www.wired.com/story/malware-dna-hack/

Signaali ja sen tulkinta

- .
> ol &
& & &
Signaali '&0 Havainto é/@? Tulkinta ’&@0 Toiminta
4‘9 Qp 4&
é‘b &0

Soveltaen: Ilmola 2014, Ansoff 1984 SITRS



Mika on
ihminen?

HETHUCELEEHLGER
olla suunnittelu-
projekti?

Kuka paattaa
tulevaisuudessa?

Miten teknologiaa
voi kayttaa vaarin?

Mita tulevat sukupolvet
ajattelevat nykyajasta?

Miten teem
tulevaisuu\ |
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“Any useful idea about the futures should
appear to be ridiculous”

Jim Dator
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http://www.futures.hawaii.edu/publications/futures-studies/WhatFSis1995.pdf

MEGATRENDIT JA HEIKOT SIGNAALIT
KERTOVAT MAAILMAN MUUTOKSESTA

ENTAS SITTEN?

Miten suhtautua tulevaisuuteen?

SITRA



KESKILUOKKAISUUDEN EPASELVA
LUPAUS TULEVAISUUS




KAIKKI, MIHIN
OLEMME
USKONEET, ON
MENNYTTA!

NO, ONHAN
NOITA. El

KOSKE MEITA.




KAIKKI OLI
ENNEN

MAHTAVAA

TEKNOLOGIA
RATKAISEE
KAIKEN!
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SUHTAUTUMINEN MEGATRENDEIHIN LUO PELIKENTAN
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VISIOT OVAT VALINTOJA KUINKA SUHTAUTUA MEGATRENDEIHIN

Megatrendeihin
vastaaminen
vaatii PALJON
MUUTOSTA

vain
VAHAN
MUUTOSTA

Peloista ja
uhkakuvista
ponnistavat

visiot

Suuri osa
valtakoneistosta
viim 20v?*

Megatrendit ovat UHKA

*) Esim "Kansanvallan peruskorjaus” —selvitys osoitti pitkdn aikavilin nikemyksen ja visioiden puutetta

Tilaa
edistyksellisille
visioille

...mahdollisuus
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TULEVAISUUDEN-

TEKIJAN
TYOKALU-
PAKKI

<

>
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https://www.sitra.fi/tulevaisuuspakki

tulevaisuuspiiva
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SUOMI! ,

sitra.fi | seuraavaera.fi
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https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.youtube.com/user/sitrafund
http://www.slideshare.net/SitraFund

